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1. SUMMARY IN ENGLISH

This document is part of Action C5, "Integration and Transferability at the Local, National, and
European Levels." It presents a replicability plan for the myBUILDINGIiSGREEN project,
aiming to provide guidance to key stakeholders interested in implementing Nature-based
Solutions (NbS) and supporting decision-making processes. The document outlines the
necessary steps and key processes to consider when implementing NbS in different contexts
based on the project's experience.

The document is structured according to the various implementation phases of NbS, which
include context analysis, bioclimatic study, NbS selection, financial planning, establishing an
appropriate assessment framework, project preparation and tendering, and finally, en-gaging
key stakeholders.

Developing a replication plan allows for the sharing of the project's experience in NbS selection
so that other cities, public administrations, private entities, etc., can replicate it.
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2. RESUMEN ESPANOL

Este documento es parte de la accion C5. “Integracion y transferibilidad a nivel local, nacional
y europeo”. Se presenta un plan de replicabilidad del proyecto LIFE-myBUILDINGisGREEN
para proporcionar una guia a los actores clave que quieran implementar SbN y apoyar en la
toma de decisiones. En este documento se recogen los pasos necesarios y procesos clave a tener
en cuenta para implementar SbN en diferentes contextos en base a la experiencia del proyecto.

Este documento se ha estructurado segun las diferentes fases de implementacion de las SbN,
que abarcan desde el estudio del contexto, el estudio bioclimatico, la seleccion de SbN,
definicion de un plan financiero, establecimiento de un marco de evaluacién adecuado,
preparacion del proyecto y sacar a concurso la licitacion, y por Gltimo la involucracién de los
actores clave.

El desarrollo de un plan de replicacion permite compartir la experiencia adquirida a lo largo del
proyecto en cuanto a la seleccién de SbN para que otras ciudades, administraciones publicas,
entiendas privadas, etc. puedan replicarlo.
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3. RESUMO EM PORTUGULS

Este documento faz parte da Acao C5, "Integracdo e Transferibilidade a Nivel Local, Nacional
e Europeu”. Apresenta um plano de replicabilidade do projeto myBUILDINGisGREEN para
fornecer orientacdes aos atores-chave que desejam implementar Solugdes baseadas na Natureza
(SbN) e apoiar a tomada de decisdes. Neste documento, sdo apresentadas as etapas necessarias
e 0s processos-chave a serem considerados ao implementar SbN em diferentes contextos, com
base na experiéncia do projeto.

O documento esta estruturado de acordo com as diferentes fases de implementacdo das SbN,
que incluem andlise de contexto, estudo bioclimético, sele¢do de SbN, definicdo de um plano
financeiro, estabelecimento de uma estrutura adequada de avaliacdo, preparacdo do projeto e
langamento de licitagéo, e, por fim, o envolvimento dos atores-chave.

O desenvolvimento de um plano de replicagdo permite compartilhar a experiéncia adquirida ao
longo do projeto em relacédo a selecdo de SbN, para que outras cidades, administracdes pablicas,
entidades privadas, etc., possam replicé-lo.
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4. INTRODUCCION

Un plan de replicabilidad de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN, aunque también
frecuentemente se emplean sus siglas en inglés SBN, Nature-Based Solutions) se refiere a un
documento que describe los pasos necesarios para adaptar y replicar una solucién basada en la

naturaleza exitosa en diferentes contextos geogréaficos y socioeconémicos.

Para crear este plan de replicabilidad se han seguido los pasos llevados a cabo para el desarrollo
del entregable C5.7. Disefio de 15 proyectos de SbN, en el que se han disefio proyectos de SbN
para 15 colegios de 9 paises europeos.

Este plan pretende definir una metodologia y/o sistema de trabajo que permita guiar la
implementacion de SbN en diferentes centros de educacion y servicios sociales en el resto de
la UE. Como se ha comentado, poner en practica este plan implica el seguimiento de una serie
de fases, que se describirdn a continuacion, y que se han definido en base a la experiencia
desarrollada durante la ejecucion del proyecto LIFE myBUILDINGisGREEN.

Es muy importante que los responsables en la toma de decisiones, directores y gerentes de estos
edificios, AMPAS, alumnos y asociaciones de servicios sociales de Europa, conozcan el
proyecto y participen de su desarrollo. Para conseguir una adecuada replicacion de las
soluciones que se proponen con el proyecto es necesario analizar y evaluar el impacto de las
SbN en los edificios que gestionan y usan desde un punto de vista técnico, ambiental,
econdmico, social y climatico. Para ello, ademéas de un marco de evaluacién con indicadores
adecuados es necesario que los grupos listados anteriormente participen de todo el proceso.

Las fases que incluye la realizacién de un plan de replicabilidad de las soluciones propuestas
y estudiadas durante el Proyecto son las siguientes:

1. Estudio de contexto. Estudio del espacio fisico y del propio edificio, las caracteristicas

climaticas de la zona, los cambios que se esperan 0 que ya se estan experimentando por
el cambio climatico y el uso que se hace del edificio por parte de la comunidad
educativa.
Ademas, es importante identificar e involucrar en el proceso a todos los grupos de
interés: autoridades responsables del edificio (ayuntamiento, diputacion, entidad
privada, etc.), direccién o gerencia del centro (incluyendo claustro del profesorado),
alumnado, AMPA, direccion técnica del proyecto, etc.

2. Estudio bioclimatico. Un estudio bioclimético para la adaptacién de edificios al cambio
climatico busca comprender y aprovechar las condiciones climaticas locales para
disefiar edificaciones sostenibles y resilientes, capaces de hacer frente a los desafios del
cambio climéatico y mejorar la calidad de vida de sus ocupantes. En el marco de este
plan de replicabilidad se incluye la incorporacion de SBN como forma de modificar y
aprovechar las condiciones climéticas de la zona.
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3. Seleccion de las Soluciones Basadas en la Naturaleza. Para ello se elegiran las
soluciones mas adecuadas en funcion de los retos, posibilidades, el diagnostico previo,
se definiran técnicamente incluyendo el tipo de vegetacion, la infraestructura necesaria,
se valorard la normativa que aplica, los recursos gque se necesitan en términos de
inversion, como financiar y los costes asociados a su mantenimiento.

4. Definir un plan financiero para las intervenciones. Establecer el nivel de inversion
necesario, estudiar las fuentes de financiacion y realizar un plan de amortizacion
adecuado.

5. Establecer un marco de evaluacion adecuado. Para ello se han de seleccionar los
indicadores adecuados y adaptados a cada proyecto que nos permitan valorar de forma
adecuada el impacto esperado para la actuacion. Se ha de evitar que solamente que
consideren los aspectos econdmicos directos derivados de las inversiones previstas y
que se olviden los impactos en confort térmico para la alumnado y profesorado

6. Preparar el proyecto y sacar a concurso la licitacion. Cada promotor, sea publico o
privado, seguira sus procedimientos para lanzar el proceso de seleccion de la entidad
que se encargue de realizar las intervenciones.

7. Involucracion de actores clave. Involucrar a los actores clave en las diferentes fases
del proyecto asegura la aceptacion e identificacion con las soluciones implementadas.

5. PLAN DE REPLICABILIDAD

4.1 Estudio del contexto

Proceso de analisis en funcion del seguido en el entregable C5.7. Disefio de 15 proyectos de
SbN. En primer lugar, se lleva a cabo un andlisis de las caracteristicas del edificio y situacion
climética, con el objetivo de determinar las SbN méas adecuadas para hacer frente a los
principales retos y necesidades del lugar.

Para ello, se analizan las principales caracteristicas del edificio, incluyendo los siguientes

parametros:
1. Region de riesgo climético en que se encuentra el edificio a estudiar;
2. Laubicacion geogréafica del edificio, incluyendo las coordenadas;
3. Las diferentes alturas y niveles del edificio;
4. Afio de construccion;
5. Principales orientaciones, describiendo cada fachada del edificio;
6. Tipos de cubierta (cubierta plana o inclinada), determinando los materiales que la

forman

7. Tipo de superficie (m?), determinar la superficie construida, la superficie no construida,
la superficie verde y la superficie permeable.

8. Fotografias del colegio para poder visualizar lo descrito anteriormente.
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Para determinar estas caracteristicas, se puede utilizar como fuente de informacion el catastro,
Google Maps e informacion proporcionada por el propio centro educativo.

4.2 Estudio bioclimatico

Un estudio bioclimatico es una evaluacion detallada de las condiciones climaticas de un lugar
especifico y su interaccion con el disefio y funcionamiento de un edificio. Su objetivo principal
es optimizar el rendimiento energético y el confort térmico de la edificacion, teniendo en cuenta
los cambios y variaciones climéticas a lo largo del tiempo.

La adaptacion de edificios al cambio climatico implica considerar aspectos como el aumento
de las temperaturas, las variaciones en los patrones de lluvia, los eventos climaticos extremos
y otros fendmenos relacionados con el cambio climatico. El estudio bioclimatico se enfoca en
comprender como estos cambios afectaran el comportamiento térmico del edificio y como se
puede disefiar de manera mas eficiente para reducir el consumo de energia y mejorar el confort
interior.

Durante un estudio bioclimético, se analizan diversos factores climaticos, como la radiacion
solar, la temperatura, la humedad, el viento y la pluviosidad, entre otros. También se consideran
aspectos del entorno, como la orientacion del edificio, la forma y disposicidn de las ventanas,
los materiales de construccion y los sistemas de ventilacion y acondicionamiento de aire.

A partir de esta evaluacién, se pueden proponer estrategias de disefio y medidas de adaptacion
especificas para maximizar la eficiencia energética y el confort térmico del edificio. Estas
medidas pueden incluir el uso de materiales de construccion adecuados, la incorporacion de
sistemas de sombreado, la implementacion de sistemas pasivos de climatizacién, como la
ventilacién natural y el aprovechamiento de fuentes de energia renovable.

Para realizar los proyectos de implementacion en los tres colegios piloto se realizaron los
estudios bioclimaticos correspondientes para guiar la seleccion de las SbN a proponer. En el
entregable C2.2 Anexo 2: Estrategias Bioclimaticas se recogen los estudios realizados en el
marco de los proyectos realizados para cada colegio.

Para realizar este estudio se lleva a cabo un analisis climatico para determinar la situacion de
confort térmico del colegio y que estrategias se pueden aplicar para mejorarlo. En primer lugar,
se analizan los datos climaticos de la zona, tomando de referencia la estacion meteoroldgica
mas cercana. Se incluyen datos de temperaturas y radiacion medias, maximas y minimas de
cada mes, como indicadores basicos del clima. A partir del diagrama psicrométrico se determina
el porcentaje de horas de confort actual y las medidas bioclimaticas que se pueden implementar
para mejorar el confort térmico.
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lustracion 1. Ejemplo de &abaco psicrométrico. Zonas de confort definidas (azul) y puntos horarios de
confort (verde) y disconfort (rojo)

Las diversas estrategias estan relacionadas con:

1- Zona de confort;

2- sombreamiento de huecos;

3- incremento de masa térmica;

4- descarga de masa térmica por la noche;

5- enfriamiento evaporativo directo;

6- enfriamiento evaporativo de dos fases;

7- enfriamiento por ventilacion natural;

8- enfriamiento por ventilacion forzada; natural;
9- ganancias internas;

10- captacion solar directa en baja masa térmica;
11- captacion solar directa en alta masa térmica;
12- proteccién frente al viento;

13- humidificacion;

14- deshumidificacion;

15- enfriamiento (sistema activo);

16- calentamiento HVAC (sistema activo).
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La aplicacion de estas medidas dependerd de la ubicacion y orientacion del edificio, de su
exposicion al sol y al viento y demaés caracteristicas comentadas con anterioridad.

4.3 Seleccion de las Soluciones Basadas en la Naturaleza

La seleccion de las SbN mas apropiadas para cada colegio dependera de los desafios y
oportunidades que se hayan analizado previamente, tomando en cuenta aspectos como las
condiciones climéticas y técnicas del edificio, pero también de los intereses de la comunidad
educativa y de las condiciones del entorno en el que se encuentre el colegio. De esta forma, es
necesario establecer los objetivos que se quieren conseguir con la intervencion antes de realizar
la seleccion de las SbN més adecuadas a implementar. Sin embargo, dar a conocer a los agentes
interesados el tipo de soluciones que se pueden emplear y el impacto que proporcionan en lineas
generales puede ser una forma de centrar el proceso.

El catalogo de SbN que ha trabajado el proyecto se encuentra recogido en el entregable A2
Elaboracion de Bases de datos sobre NBS y matriz de trabajo + Elaboracién y Redaccién de
7 propuestas de NBS y en el entregable C2.4 Manual técnico de implementacion de NBS.

Otro de los factores a tener en cuenta a la hora de la eleccion del tipo de SbN a implementar es
el presupuesto con el que se parte. En cada caso de estudio se parte con un presupuesto que ha
de mantenerse y con ello se adaptara el tipo de SbN a implementar. En este sentido, el entregable
C5.6 Plan financiero para la replicabilidad de la experiencia LIFE myBUILDINGisGREEN
tiene informacion para estimar la inversion necesaria para cada tipo de SbN.

Para estructurar el estudio, se tendran en cuenta los diferentes grupos de SbN y los beneficios
y limitaciones que tiene cada una. A modo de ejemplo, a continuacién, se presenta un listado
de posibles soluciones propuestas por el Proyecto en funcion de la zona de implementacion.

Cubiertas:

- mBIGCUVE

- mBIGCUVE-SUS
- mBIGBIOSOL

- mBIGUL

- mMBIGSECAR

Fachadas:

- mBIGFAVE
- mBIGFAC

Protocolos de ventilacion — ventilacion nocturna.
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Espacios exteriores:

- mBIGPond / Charca
- mBIG_SUVE / Pavimento permeable
- Arbolado

lustracion 2. Ejemplo de SbN implementadas en el Proyecto myBUILDINGiSGREEN: Cubiertas
mBIGCUVE y mBIGCUVE-SUS; Facahada verde mBIGFAVE; Pavimento permeable mBIG_SUVE
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Una vez identificadas las SbN a implementar, es necesario definir las principales caracteristicas
técnicas de las mismas. Para realizar esta etapa del proceso, se puede tomar como referencia el
entregable C2.4 — Manual Técnico de implementacién de SBN y el Anexo 1. mBiG SBN
prototypes del Entregable A2. Elaboracion de Bases de Datos sobre SBN y Matriz de trabajo.

En esta seccion es esencial detallar las caracteristicas de la SbN seleccionada, incluyendo la
localizacion mas adecuada y la superficie que va a tener, los materiales necesarios para su
construccion, los aspectos técnicos involucrados y los procedimientos especificos para llevar a
cabo su ejecucion. Es importante considerar el tipo de vegetacion que se va a utilizar, la cual
debe estar adaptada a la ubicacién geogréfica, las condiciones climaticas y los niveles de
precipitacion del area. Se sugiere seguir las recomendaciones del entregable C2.1 Guia para la
eleccion de especies vegetales adaptadas al cambio climatico a fin de seleccionar la vegetacion
mas adecuada para el tipo de SBN y el clima correspondiente.

También se incluyen los procesos necesarios para llevar a cabo el montaje de la solucion, los
trabajos previos que hay que llevar a cabo, previo a la instalacién de SBN y las limitaciones
que pueda haber, especificando la necesidad de implementar un sistema de riego, evacuacion y
drenaje de aguas pluviales, impermeabilizacion de fachada y/o cubiertas, las instalaciones
eléctricas que haya que llevar a cabo y demas aspectos que puedan influir en la ejecucion.
También se recomienda determinar el mantenimiento necesario para cada solucion,
especificando el personal encargado, presupuesto que se dispone, calendario y si es necesario
equipamiento, formacion o personal especializado para llevarlo a cabo. Otro elemento a tener
en cuenta y que hay que definir en esta fase, es la normativa y los permisos que aplican a la
implementacién de SbN en cada caso especifico. Especialmente se tendra en cuenta la
normativa referente a la seguridad estructural, la seguridad de uso y accesibilidad, la salubridad
y ahorro de energia.

Por Gltimo, es necesario evaluar los recursos de los que se disponen, tanto materiales,
econdmicos y de personal. El coste de las SbN que se vayan a implementar debe adecuarse al
presupuesto del que se dispone.

4.4 Definir un plan financiero para las intervenciones

Una vez establecidas las SbN, se realizara el proyecto de ejecucion para la obra. En el entregable
C5.6 Plan financiero para la replicacion de la experiencia LIFE myBUILIDINGiSGREEN se
pueden encontrar referencias para los costes de implementacion de las distintas SbN que
propone el proyecto LIFE myBUILDINGiSGREEN. A continuacion, cada entidad promotora
empleard los procedimientos que tenga establecidos, y establecer el nivel de inversion
necesario, estudiar las fuentes de financiacion y realizar un plan de amortizacion adecuado.
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4.5 Establecer un marco de evaluacion adecuado

Es importante hacer un seguimiento y evaluacién de los impactos de la implementacion de SbN.
Para lograrlo, se requiere realizar una planificacion de los indicadores y efectos que se desean
medir, aseguradndose de que sean representativos e interesantes para el proyecto. Por ejemplo,
seleccionar los indicadores en funcion de los principales retos ambientales y sociales a los que
se enfrentan los colegios es la estrategia que se ha seguido en el proyecto myBUILDINGis-
GREEN.

Tabla 1. Esquema de la metodologia de evaluacion de impactos establecida para LIFE
myBUILDINGisGREEN.

RETOS

AMBIENTALES Y VARIABLES
SOCIALES

Temperatura interior de edificio.

B Temperatura de envolvente de edificios.
Adaptacion y L . . I
T Condiciones ambientales exteriores del edificio.
mitigacion CC o N
Modelizacion de los ahorros energéticos

Estimacion del ahorro en calefaccion.

Consumo de agua

Gestion del agua ) . ., .
Indicadores relativos al ahorro en la gestion del agua de lluvia.

Gestién de zonas Aumento de la biodiversidad vegetal y animal.
verdes Numero de especies vegetales autdctonas recuperadas adecuadas

. . Niveles de reduccién de ruido procedente del exterior.
Calidad del aire ) o S
Numero de especies bio-indicadoras de contaminacion instaladas

., Medidas de eficiencia energética.
Regeneracion urbana

Aumento de la superficie verde.

Percepcién de los ciudadanos sobre la naturaleza urbana.

Gobgrr}an;a} Politicas de aprendizaje y planes estratégicos de adaptacion al CC.
participacion S '
Procesos participativos abiertos.
Cohesidn social Ne° de acuerdos y desacuerdos.
Sa'léd tblica Reduccién de nimero de ausencias y bajas de alumnos y profesores.
ienestar

Numero de puestos de trabajo creados.

Oportunidades Creacion de nuevas capacidades en auténomos y empresas de la zona
economicas y empleo  relacionadas con las NBS.

Reduccion del absentismo laboral entre el personal del colegio.
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Es necesario establecer la monitorizacion, metodologia de célculo y evaluacion para cada indi-
cador. Ademas, se debe realizar una prevision de los recursos humanos y técnicos requeridos,
asi como de los plazos necesarios para llevar a cabo dicha monitorizacion de manera efectiva.
Una vez establecidos los indicadores y su metodologia se realiza la monitorizacion de la linea
base, periodo previo a la instalacion de las SbN, para ver la situacion de partida del edificio.
Esta situacidn se compara con los datos recogidos durante los afios posteriores a la implemen-
tacion de SbN.

Ademas, generar visibilidad y comunicar de manera efectiva el impacto positivo de las solu-
ciones basadas en la naturaleza (SbN) es fundamental para generar confianza en este enfoque.
Esto, a su vez, ayuda a obtener apoyos Yy contactos Utiles, asi como a despertar interés en futuras
implementaciones y replicaciones de SbN.

4.6 Preparar el proyecto vy sacar a concurso la licitacion

La elaboracion del proyecto para sacar a licitacion es un proceso importante para asegurar la
calidad de la implementacién del proyecto. Cada promotor, sea publico o privado, seguira sus
procedimientos para lanzar el proceso de seleccion de la entidad que se encargue de realizar las
intervenciones. En esta etapa se elabora la documentacion necesaria, se definen los requisitos
del proyecto y se establecen los criterios de evaluacion para seleccionar al contratista mas
adecuado.

Los pliegos de condiciones de las licitaciones, son documentos que detallan las
especificaciones, requisitos, términos y condiciones que deben cumplir las empresas
interesadas. Este proceso asegura la competencia justa entre los participantes y garantiza que
las empresas comprendas los requisitos y expectativas del proyecto. Los pliegos de condiciones
suelen incluir informacién relativa a los objetivos y alcance del proyecto, los requisitos
técnicos, requisitos administrativos y legales que se tienen que cumplir, las condiciones del
contrato y los criterios de evaluacion.

4.7 Participacion activa — involucracion actores clave.

La involucracion de los actores clave en las diferentes fases de un Proyecto de SbN mediante
actividades participativas conducen a resultados mas sélidos y sostenibles, asi como a una ma-
yor satisfaccion y compromiso por parte de los actores involucrados. Por un lado, la involucra-
cion de los actores clave desde un inicio contribuye a mejorar la aceptacion de las soluciones
adoptadas. Cuando las personas se sienten escuchadas y ven que sus opiniones son considera-
das, es mas probable que acepten y respalden las decisiones resultante y se sientan responsables
y comprometidos. Por el contrario, si no se informa adecuadamente la percepcién social puede
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ser muy negativa. La involucracion de diferentes actores y partes interesadas en el proceso de
toma de decisiones enriquece la calidad de las decisiones al tener en cuenta diferentes puntos

de vista.

Existen varios tipos de procesos parti-
cipativos. A continuacién, y como
ejemplo, se describen algunos de las
actividades participativas realizadas

Encuesta de percepcion de los
alumnos sobre |a naturaleza urbana

* Formate de la encuesta: imprimible
» Realizar la encuesta a alumnos del centro antes y después de hacerse las

en el proyecto myBUILDINGis- actuaciones.

GREEN.
Consultas y encuestas: se ha realizado s

una encuesta para cada colegio para PREGUNTALL - ccusntos afios tienes?

recoger la opinion y percepcion sobre

naturaleza urbana del alumnado y ciu- e COREEI

dadanos. Sirve para evaluar el grado PREGUNTAl.z.l éVas al colegio Gabriela Mistral?

de conocimiento y valoracion de las o v

SbN implementadasl as" Como Ia’ per- PREGUNTA 1.2.2 éVives en Solana de los Barros o cerca?
cepcion del confort. os

Taller demostrativo: Instalacion de un 13 CURSO

jardin vertical interior contando con la
participacion  del alumnado vy
profesorado de un colegio en las
diferentes fases de implementacion:
instalacion de la  estructura,
preparacion de las plantas y el
sustrato, sistema de riego, disefio,
coordinacion y comunicacion de la
actividad. Por altimo, la plantacién de
la vegetacion en el jardin vertical se
hacia de forma conjunta. Este tipo de
talleres pretende complementar la
formacién del alumnado en el

PREGUNTA 1.3.1 £En qué curso estds? Marcalo con una X.

18 22 33 48 5T ge
o o o o O O

2 BLOQUE 2. SOBRE EL PROYECTO

Blogue para analizar el grado de conocimiento y difusion del proyecto.

2.1 CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

PREGUNTA 211

O si
O No

éConoces el proyecto LIFE yBUILDINGISGREEN?

lustracién 3. Ejemplo de la encuesta elaborada para

alumnado en el Proyecto myBUILDINGisGREEN

conocimiento de la naturaleza, concienciar de los beneficios que aportan, y que normalicen su
presencia tanto en interiores como en exteriores, comprendiendo también los requerimientos

que tiene.
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llustracién 4. Colaboracién con el CEIP Parque Alameda en Valladolid para instalar un jardin
vertical interior en el hall de entrada del Centro.

6. RESUMEN Y CONCLUSIONES

Mediante la implementacion de las SbN propuestas, se proporcionan una serie de beneficios
tanto ambientales como sociales y de bienestar de los usuarios. Se impacta de forma positiva
en los siguientes indicadores: temperatura interior del edificio, temperatura de la envolvente,
condiciones ambientales exteriores del edificio, ahorro energético, consumo de agua, gestion
de agua de lluvia, biodiversidad vegetal y animal, niveles de reduccion de ruido procedente del
exterior, medidas de eficiencia energética, aumento de la superficie verde, percepcion de los
ciudadanos sobre la naturaleza urbana.

Con este documento, se comparte la experiencia de seleccion de SbN para que otras ciudades,
administraciones publicas, entiendas privadas, etc. puedan replicarlo. Es importante tener en
cuenta que es necesario adaptarse a los contextos, variaciones y desafios especificos de cada
proyecto. El plan de replicabilidad permite adaptar y personalizar la intervencién segun las
caracteristicas locales, teniendo en cuenta la infraestructura, recursos disponibles y necesidades
particulares de cada proyecto. Este tipo de planes resultan especialmente relevantes para
respaldar la implementacion de SbN, debido a los desafios asociados por su caracter innovador
y procesos relativamente desconocidos hasta el momento.
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